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PRINCIPAUX INDICATEURS MACROECONOMIQUES

EVOLUTION DU PIB
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> Croissance nationale de 48 % au T2
2026, portée par lagriculture, les
services et la demande intérieure

> Accélération attendue a 54 % au T3

2026, soutenue par la reprise des
activités secondaires

Source : HCP, BAM

EVOLUTION DE L'INFLATION

EVOLUTION DE L'INDICE DES PRODUITS
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FAITS MARQUANTS S12026

Accélérer I'expansion
multiformat,
omnicanale et muilti

—
L= marchés

Niveau record des ouvertures avec
72 nouveaux magasins et une
surface additionnelle de 19 303 m?

Renforcement de proximité avec
'implantation dans la région Tanger-
Tétouan-Al Hoceima.

Montée en puissance du
e-commerce B2B et B2C

@@ Innover et transformer les
métiers coeur

La transformation digital : levier
important de 'amélioration des
performances

Renforcement du concept Carrefour
Express

Renforcer notre

% position d’acteur
citoyen et responsable

Un axe stratégique porté sur
lenvironnement




ACCELERATION DES OUVERTURES DE LABELVIE AU S12026

+5,2%
Surface additionnelle . . .
(S12026 vs 2025) — 2025 — Evolution magasins > S12026
Réseau Surfaces ouvertures surfaces Réseau Surfaces Parts
Net Nettes 1 2 Net* Nettes* 9
# AR gan m?2
Carrefour (9 LabelVie 16 84 586 +0 +0 16 84 586 22%
Carrefour (B Laelvie 107 117 656 +6 +4158 12 121 814 32%
Carrggrzg ®» LabelVie 57 29 483 +7 +2 145 64 24 628 6%
Supeco ¢ 208 32 296 +59 +8 850 267 41146 1%
A ol 23 105 888 +1 +3 600 24 109 488 29%
i ATACADAO

[abelVie 362 909 +18 753

381 662

GROUPE

* Incluant un magasin fermé



CARREFOUR EXPRESS

» Renforcement du concept — 9 leviers stratégiques

% Nouveau circuit client

Marché & snacking regroupés a l'entrée : snacking,

glaces, fraicheur (F&L), coupe libre-service.

% Pricing et assortiment

Politique de prix et assortiment adaptés a la

proximité

@ E-commerce

Partenariats Glovo et Bringo pour la livraison

rapide de proximité.

|~* Marge & fréquentation
Cross-merch maximisé : tétes de gondole,

meubles sorties de caisse, arriere-caisses

standardisés.

‘" Concept "Prét a Manger”

Sandwichs, salades, café, boissons fraiches — ~25

magasins, 3 formats selon la zone de chalandise.

D Polyvalence & digital

GSM2 déployé sur 100% du parc ; e-learning

SharePoint pour formation et communication.

‘ Pesée F&L en caisse

ler retailer au Maroc & intégrer la pesée fruits &

Iégumes en caisse, pour un passage plus fluide.

= Clustérisation magasins

2 clusters — Premium & Standard — définis selon la

zone de chalandise de chaque magasin.

.":'i Gouvernance réseau

Feuille de route digitalisée pour un meilleur suivi

des opportunités — objectif : ouvertures 2026.
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VENTES GRANDE DISTRIBUTION*

®

Ventes

2162 MDH

Périmeétre Global

+20,3%

Périmeétre Constant

+9,8%

En % Des Ventes

25% (+1pt)

Réseau Magasins

16

* Hors Stations de Services

®»

Ventes

2 504 MDH

Périmeétre Global

+6,9%

Périmeétre Constant

+3,6%

En % Des Ventes

28% (-3pts)

Réseau Magasins

12

®

Ventes

332 MDH

Périmeétre Global

+19,8%

Périmeétre Constant

+17,0%

En % Des Ventes

4% (+0pt)

Réseau Magasins

64

\ 2

Ventes

321 MDH

Périmeétre Global

+115%

Périmeétre Constant

-7,3%

En % Des Ventes

4% (+1pt)

Réseau Magasins

267

Ventes

3 475 MDH

Périmeétre Global

+18,2%

Périmeétre Constant

+4,7%

En % Des Ventes

40% (+0pt)

Réseau Magasins

24

LabelVie

GROUPE

Ventes

8 794 MDH

Périmeétre Global

+17,2%

Périmétre Constant

+5,4%

En % Des Ventes

100%

Réseau Magasins

483

10



®

> Ventes Carrefour
Historique Réalisé Ecart vs. Historique
En MDH S12025 S12026 Valeur %
Périmeétre Constant 1797 1973 +176 +9,8%
Ouvertures 0 189 +189 -
Total Ventes 1797 2162 +365 +20,3%

> Bonne performance du périmétre constant, +9,8 % vs historique malgré la déflation
>  Croissance soutenue de la fréquentation (+7,0 %) & périmétre constant

>  Surperformance des produits frais, portée par la boucherie et les fruits et [Egumes

n



Carrefour Market ®»

Carrefour
» Ventes L_1be
Historique Réalisé Ecart vs. Historique
En MDH S12025 S12026 Valeur %
Périmeétre Constant 2 343 +85 +3,6%
N e 78 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o _
Total Ventes 2343 2504 +162 +6,9%

>  Progression du périmétre constant de +3,6% vs historique
>  Surperformance des ouvertures 2026
>  Bonne tenue des produits frais, notamment les fruits et Iégumes et la boucherie

> Amélioration de la Fréquentation (+2,5%) & périmétre constant

12



Carrefour Express ®»

Carrefour

» Ventes
Historique Réalisé Ecart vs. Historique
En MDH S12025 S12026 Valeur %
Périmeétre Constant 271 317 +46 +17,0%
Ouvertures 5 15 +9 -

Total Ventes +19,8%

>  Forte progression des ventes a périmétre constant, a +17% vs historique
> Redressement confirmé du format 350 et la bonne performance du e-commerce

> Croissance soutenue de la Fréq (+8,5%) & périmétre constant

13



> Ventes
Historique Ecart vs. Historique
En MDH S12025 Valeur %
Périmetre Constant 125 116 -9 -7,3%
Ouvertures 24 205 +181 +7,4X

>  Poursuite soutenue de I'expansion du réseau, avec I'ouverture de 59 magasins dans 3 régions
> Mise en service d’'une plateforme logistique dédiée pour accompagner la croissance du parc
>  Renforcement de l'offre alimentaire

> Déploiement de la nouvelle charte marketing et de la signalétique en magasin

14



Atacadao . R
ik ATACADAO

» Ventes e

Historique Réalisé Ecart vs. Historique

En MDH S12025 S12026 Valeur %

Périmeétre Constant 2 889 3024 +135 +4,7%
Ouvertures 49 450 +401 +8,2X
Total Ventes 2 938 3 475 +536 +18,2%

> Croissance du CA d périmétre constant de +4,7% vs historique
>  Forte progression de I'activité Epicier, portée par le B2B
>  Ouverture anticipée du magasin de Khénifra, permettant de générer un chiffre d’affaires additionnel

> Impact déflation

15



Ventes Grande Distribution*

» Contribution par format

[
|
|
|
|
|
|
| +365
: (28%)
¢

&1 209 (»
7 505

Carrefour
LabelVie

* Hors Stations de Services & Foncieres

+162
(13%)
]

®

Carrefour
market

+55
(4%)

®

Carrefour
express

LabelVie

GROUPE

+172
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Ventes Grande Distribution*

» Contribution par périmeétre

i_ _____________________
|
|
|
|
|
: Périmeétre Constant
: +394
s (31%)
]
Ventes
S12025
7 505

* Hors Stations de Services & Foncieres

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — t—

Ouvertures

+895
(69%)

Ventes
S12026

8794
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» Marge Directe [ Ventes de prestations de services [ Marge Brute

MARGE DIRECTE VENTES DE PRESTATIONS DE SERVICES MARGE BRUTE
EN % DU CA EN % DU CA EN % DU CA
-—- +14,8% ——
} s
¢
2 046
r—— +12,8% —— 1782 (22,6%)
r== +17,5% —-) ‘ . ¢ (231%)
¢ 1141
1012 (12,6%)
770 (131%)
(10,0%)
S12025 S12026 S12025 S12026 S1 2025 S12026

> Les ventes de biens et services ont progressé de 12,7% par rapport au S1 2025.
> Afin juin 2026, le ratio s'établit & 12,6% des ventes, contre 13,1 % un an auparavant, reflétant notamment des effets de calendrier et de mix d’ouvertures

de magasins, ainsi qu'un élément exceptionnel ayant favorablement impacté la marge au S1 2025.

18



EBITDA

EBITDA
S12025

644
(8,3%)

Marge Brute

+264
(-0,5pts)

OPEX

-202
(-0,0pts)

EBITDA
S12026

706
(7,8%)

L'EBITDA du Groupe s'établit & 706 MDH, en hausse de
9,7%, soutenu par la progression de la marge brute et la

maitrise des charges:

> La marge brute atteint 2 046 MDH, en hausse de
14,8%, portée par la croissance soutenue de l'activité,
la hausse des volumes et I'optimisation continue des
conditions d'achat ;

> Les charges s’établissent a 1 340 MDH, leur évolution
restant maitrisée dans un contexte d’accélération du
développement du réseau et de renforcement des
moyens opérationnels nécessaires pour

accompagner la croissance de l'activité.

19



RESULTAT FINANCIER

PRODUITS FINANCIERS CHARGES FINANCIERES RESULTAT FINANCIER

204 219

154
130

S12025 S12026 S12025 S12026 S12025 S12026

m Dividendes MW Autres produits financiers H CMT m Oblig Autres charges financiéres

A fin juin 2026, les dividendes pergus s'établissent & 154 MDH, portés principalement par les distributions des fonciéres du Groupe et les revenus des
placements.

> Les charges financiéres liées aux CMT sont en lien avec les besoins de financement de l'activité.
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EVOLUTION DE LA STRUCTURE FINANCIERE
&

Endettement net

4 650 MDH
Vs. 4 606 MDH FY 2025

i e

Capitaux Propres Investissement Net
3 827 MDH 737 MDH
Vs. 3798 MDH FY 2025 Vs. 751 MDH H1 2025

3
Gearing

54,9%

Vs. 54,8% FY 2025

BFR Exploitation en jours de Ventes

23 jours
Vs. 21 jours FY 2025

21



GUIDANCE

Perspectives 2026
> Expansion de la surface de vente de +15% sur I'année, avec une croissance du chiffre d'affaires
globalement similaire

> Marge d’EBITDA stable sur I'exercice, en ligne avec I'objectif de la Vision 2028

22



TAKEWAYS | |

NN 1 =

Une activité coeur de métier solide :

> L'activité Retail du groupe LabelVie reste saine, portée par une bonne exécution opérationnelle.

Une croissance da deux chiffres du chiffre d’affaires :
> Lo bonne dynamique du Retail et I'expansion du réseau, soutenues par un environnement économique
favorable et une demande des consommateurs solide, devraient continuer d soutenir la croissance.

> Les investissements supplémentaires liés a la Coupe du Monde constituent également un facteur favorable.

Un focus maintenu sur le cash :

> La génération de cash et la discipline en matiere d'investissement restent des priorités.

Avancement de la fusion avec Retail Holding :

> Le calendrier du projet reste conforme au calendrier réglementaire.
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